
./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ϤtǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜϤ 

aŞǝǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ 
 
L ŀƳ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aŞǝǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ          
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǊǳƳ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ   
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ YŀƳƭƻƻǇǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ όпύ ȅŜŀǊǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ 
сллΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŞǝǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ aŞǝǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ     
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ aŞǝǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ          
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ     
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ       
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмп-нлмрΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ tΦм 
{ŜǎǉǳƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŀƴŀŘŀ tΦо 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ tΦп 
aŞǝǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇ tΦс 

 

./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ./ aŞǝǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмр 

hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŦǊƻƳ  

ф ŀƳ-о ǇƳ 

нп ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ          

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

олл-осср YƛƴƎǎǿŀȅΣ  

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./  

±рw р²н 

tƘƻƴŜΥ м όслпύ соу-тннл 

hƴ ǘƘŜ ²ŜōΥ 

ǿǿǿΦōŎƳŜǝǎΦŎƻƳ 

DŜƴŜǊŀƭ 9Ƴŀƛƭ  

ƛƴŦƻϪōŎƳŜǝǎΦŎƻƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ΦŘŀƴƛŜƭǎϪōŎƳŜǝǎΦŎƻƳ  

http://www.bcmetis.com


tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŀǊŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ./ aŞǝǎ       
CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ нлмп-нлмр ŀǳŘƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ  
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŦŀŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ           
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƻǎǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ     
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ      
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀƴ              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ƻǳǊ        
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ .ƻŀǊŘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ    
ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ aŞǝǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ./ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŎƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ 5ŀƴƛŜƭǎ 
/ŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ     
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘΦ   
 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ aŞǝǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ      
 
tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ aŝǝǎ  
YŜƛǘƘ IŜƴǊȅ 
 

AGM 2015  



{ŜǎǉǳƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŀƴŀŘŀ  

/ŀƴŀŘŀϥǎ {ŜǎǉǳƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ нлмтΣ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ мрл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ мрл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘŀ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ  
 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ        
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǳǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ƛƴ муур ǿŀǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾƛŘŜΦ wŜǎǝǘǳǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ [ƻǳƛǎ wƛŜƭϥǎ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ    
/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ hǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ       
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜǊŜ wƛŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŞǝǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ϦǇǊƛƳƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴϦ ƻǊ Ϧ9ƴƎƭƛǎƘ ǾǎΦ 
CǊŜƴŎƘϦ ƻǊ Ϧ²Ŝǎǘ ǾǎΦ 9ŀǎǘϦ  
 
¢ƘŜ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ     
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ς /ŀƴŀŘŀϥǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ CŀǘƘŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  
 

   tƭŜŀǎŜ Wƻƛƴ ƛƴ ŀ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ нлмр  

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ./ aŞǝǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
ǿǿǿΦōŎƳŜǝǎΦŎƻƳ 

 
9ȄƻƴŜǊŀǝƻƴ Κ hŶŎƛŀƭƭȅ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ϦǘǊŀƛǘƻǊ ǘƻ /ŀƴŀŘŀϦ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мффн ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƻŦ     
/ŀƴŀŘŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ     
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aŞǝǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ          
aŀƴƛǘƻōŀΦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ƧǳǎǝŎŜ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ aŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ŜȄƻƴŜǊŀǘŜŘΣ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǊŜŀǎƻƴΦ 
! tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ ƻŦ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ      
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǎŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ   
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